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Ski-VM Trondheim 2025 AS

Protokoll fra styremøte 7-2024

Dato: 1. og 2. oktober 2024

Sted: Scandic Lerkendal

Varighet: Dag 1: 12.00-18.00 Dag 2: 08.00-12.00

Til stede:

Styret: Åsne Havnelid Kjell Bjarne Helland Gunhild Dugstad

Tove Nedreberg Siri Darell Knut-Eirik Dybdal 

Eldar Rønning

Fra adm: Åge Skinstad

Roar Munkvold

Kristin M. Stemland sak 7-4, 7-6 og 7-7

Kjetil Førsvoll sak 7-4

Gaute Karlsson sak 7-6

Haakon Jensen sak 7-5

Møteleder: Åsne Havnelid

Referent: Roar Munkvold

Sak 7-1 Protokoller

Vedtak: Styret godkjente protokoll fra styremøte 6-2024 28. august 2024

Sak 7-2 Daglig leders orientering

Åge Skinstads presentasjon inneholdt omtale av følgende områder:

- Billettsalget, som har rundet 100.000
- Bruken av utøvere i betalt annonsering
- Premiepenger for para-utøverne er under planlegging
- Arrangementer i regi av AktiVM
- Billettportalen, som en informativ kilde inn mot billettkjøp
- Kart over anlegget inkl de ulike serverings- og markaområdene
- Transportrutene, publikum og akkreditert
- Transportavtalen med AtB under forhandling.  AtB krever garanti fra VM-selskapet på 

administrative kostnader til planlegging og gjennomføring, totalt estimert til 1,8 mill kr.
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- 2170 frivillige pr 1.10, herav 57 i «ung frivillig»-programmet.
- Orientering om VIP områdene
- «Merch» dvs VM-produktene er populære
- Premiene via Kjøpmannsgata ung kunst
- Dypdykk fra kommersiell avdeling ønskelig

Vedtak:  Det er ønskelig med et dypdykk fra kommersiell avdeling i neste styremøte (sponsor/VIP-
salg).  Styret stilte seg bak å stille garanti på maks 2 mill kr overfor AtB for planleggings- og 
gjennomføringskostnader. 

Sak 7-3 Virksomhetsrapport 

Generell virksomhetsrapportering ble som vanlig dekket under daglig leders orientering  (sak 7-2).

Økonomirapport ble gjennomgått, herunder status på de ulike økonomiske indikatorer.  Det totale 
økonomiske risikobildet ble synliggjort gjennom prognose pr indikator, samt samlet prognose.  
Administrasjonen arbeider målrettet videre med tanke på reduksjon av risikobildet fra et 
vesentlighetsperspektiv.

Vedtak:  Styret tok virksomhetsrapporten til etterretning.

Sak 7-4 Transportkonsept

Kristin M Stemland og Kjetil Førsvoll presenterte status på transportkonseptene:

- Akkreditert transport
o Transportruter

- Publikumstransport
o Skyttelbuss
o Forsterket rutetilbud
o Gang- og sykkelruter 
o Tog
o Share-buss fra distriktene
o Tilrettelagt transport (HC, andre grupper)

- Parkeringsalternativer

Transportkonseptet skal være nøkternt og velfungerende, og skal hensynta både de som har kjøpt 
billett og de som vil være ute i skogen.  Vegsystemet rundt Granåsen blir stengt for all annen trafikk 
mellom 7-22. Kjøreretninger i «indre sone» (arena + tilkomstområder) ble vist.

Egen regulering av trafikk i sentrum ble gjennomgått.
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Vedtak:  Styret ga positiv tilbakemelding på det de opplevde som en god og detaljert plan for 
gjennomføring av den samlede transportløsningen

Sak 7-5 Evaluering billettslipp

Haakon Jensen presenterte evaluering av hovedbillettslippet primo september.

- Gjennomgang av gjennomførte og planlagte markedsaktiviteter
o Fysisk synlighet
o Betalte kampanjer
o Medieoppslag
o Samspill/ turneer med større partnere (SMN, Coop)

- Billettsalget går etter plan
o Milepæler og puls/kampanjer videre ble gjennomgått

- Selve evalueringen
o Hva funket bra
o Hva må intensiveres – konkrete tiltak 

Styret kommenterte at det er et potensial i eksisterende partnere (inkl Spor) for både tribunebilletter 
og VIP-billetter, og ba om en mer konkret plan for VIP-salget til neste møte (se for øvrig 7-2).

Vedtak:  Styret tok orienteringen til etterretning

Sak 7-6 ROS analyse

Sikkerhetssjef Gaute Karlsson presenterte metodikk og overordnet planverk for gjennomføring av 
sikkerhetsoperasjonen: 

• Strategisk nivå overordnet langsiktig og strategisk perspektiv
• Operasjonelt nivå prosedyrer og planer
• Taktisk nivå konkrete handlinger og beslutninger

Styret gjennomførte deretter en ROS-analyse på strategisk nivå.  Fokus i analysen var å peke på de 
overordnede risiki som kan treffe mesterskapet, eksempelvis ekstreme værforhold, nasjonale og 
lokale situasjoner, cyber-angrep m.v

Data fra styrets ROS-analyse blir tatt med i den overordnede sikkerhetsvurderingen.

Vedtak: Styret tok orienteringen til etterretning
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Sak 7-7 Planverk for mesterskapet inkl økonomisk konsekvens

Kristin M. Stemland og Roar Munkvold gjennomgikk ny oppdatert status på planverk og den 
økonomiske konsekvensen av dette. 

Risikovurderingen er lik vurderingen fra august-møtet, med den forskjell at seksjonene har 
kvalitetssikret sine planer og estimater ytterligere.  Det er ikke avdekket potensialer for større 
kostnadsreduksjoner uten at det vurderes å gå ut over den kvalitative gjennomføringen.

Samarbeidet med kommunen rundt kommunens forpliktelser for anlegget i Granåsen ble igjen 
diskutert.  Saken er, blant annet som del av det planverket for gjennomføringsfasen, diskutert flere 
ganger i styret. Sakskomplekset ble også diskutert i eiermøte 17. september.  Det er risiko for at 
kommunens vedtatte budsjett for provisorier på 51,2 mill kr er for lavt til å dekke de reelle kostnader 
som hviler på kommunen i henhold til hosting contract.  Styret ser derfor en risiko for at VM-
selskapet (som formelt vil være bestiller på brorparten av provisoriene) ikke får refundert kostnader 
til provisorier ut over kommunens vedtatte budsjett.  Styret ba derfor om at dialog og prosess mot 
kommunen snarest innrettes slik at denne risikoen avklares. 

Vedtak: Styret ba om det arbeides med avklaring på kommunens forpliktelser på provisorier i 
Granåsen slik at VM-selskapet ikke påtar seg risiko i forbindelse med forskuttering av kostnader til 
provisoriene.

Sak 7-8 Eventuelt

Åge Skinstad orienterte om at han har takket ja til ny jobb fra og med 1. januar 2026 (dvs 
umiddelbart etter at engasjementet i VM-selskapet utløper), og at det kom pressemelding på dette 
2. oktober.

Åsne Havnelid gjennomgikk styrets rolle (og tilgjengelighet) under mesterskapet.

Vedtak: Styret tok orienteringen til etterretning

Sak 7-9 Evaluering

Kjell Bjarne foretok evaluering av møtet.

Åsne Havnelid Kjell Bjarne Helland Siri Darell
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Tove Nedreberg Gunhild Dugstad Knut-Eirik Dybdal

Eldar Rønning
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                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-12-13T17:39:20.941+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ya2DwVUGqXbLjfHolLt+ZPIPlLg8mhFH0eo8AB/Mfg0=

 
 
 

 
 atEZf10FuiaP4fGWX7bxpKRKy/sAbhqDNHJDerH7im0=


 
ZcKWK5XY6QZM5Aw6If5aksCUtkkL7ryMjK4RUI/I/dPVSu9jx7Stw9jBeUJd5LjDS0MfVgDtfc/7
zcj9aZxuGMtIJom/iCOVNGNA7pofJ1nppkqbGgt1ArugSXuwQrMLwgASUDoXwd6iypTg1SiN+AxP
xEYG9wgsYhy5USaCA5YXt2he6v5q0yDZKyqrE6xi0+UvmAMNh4RFhF8Tni2xChOXH7Sjiti//Sxt
0n8BldEBjPWMWrvdr2kznZZL40YIQl20bjM6MtDOpD3IW4qdGsLNXk4pBri8q1s0tH/6y8YlOe1j
Joi/jaN1ux/Thp8gq4NAORA52Md6tFPmx7sDWyTYbsWUA4ylhkFdfpnWpufDgakEmznFVOx28vM3
uMPUQdjQhNO1UZp+i4/JN412bgJB1fXDoaBWmtKBYo9EXcWWo+CrPHYUI889+uH1UqUeAD3JEi2p
TyaSjN+vNkNzDhSkNhtKt4eKtqCIQRTV9JIOr9X0X58JCYP7iD+7/+7V

 
 
      2024-12-13T17:39:21.108+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Nedreberg, Tove Elin
             9578-5994-4-730125
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
             a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-12-15T21:44:22.534+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             E6648DBC9D414D77A78C16575752F22F
        
    
     
         
             
                 2024-12-15T21:43:05.838+01:00
                 started-signature-session
                 
                     194.19.36.2
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36 Edg/131.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-12-15T21:43:06.485+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
                     a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-12-15T21:43:48.961+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-12-15T21:44:22.534+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gzLp7YKWihW/DtOJBdfDpR/9XjpGXaC3DNCjKj8cHU8=

 
 
 

 
 IiHETHWajxKYShRFn5tcBH9o15dPTX5EPDcBj9i9VMU=


 
gO97J/Rb1vSf6o84gBXquEo7GXeHCDS3uL4zbi38gweex5AHTSudKz7b0LY768wfHxGG6V/v975j
qERJyXcOim6JqAKM9tdpJXzkkQ4BTJeRa6mY4ZE6EvRGVCH+0IfLwKZfeBqLbWTwOSJLTTDDxnSV
I4WgwzHCTEFA/C/G5MAp1sD8koTrk42Yz1h9eRq5ED2xQ6Bs9mJVF6ZZ0l6zQwyN/YI8vJCQIkkf
K4PGnSA2/FM49nN9NZPpSZUZNKNtVPGLJCFkzB4+PMfqVV52WDPI1lufXD2ZOcdyB1Jw+bCDNJXy
eoXh5i+kow0jH2UXBC+EAxslwSL/QvxspwV0yLi4EILYLRrhAODFoiDrwR0j59Yjv3L0i8gWgHL4
Mw6YHk1p/gl1H+tQ0rLofCgpRwMqWSPZa/292EHU6GCtZVBAaQwFHtcDLHyfW2pmcVDrabPhWizq
j/d46JdQlV6NpGSvrj20oHm7J0ZUVD3Wo38Ds88uy+Cd94lBEzuine15

 
 
      2024-12-15T21:44:22.690+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Darell, Siri
             9578-5995-4-396093
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
             a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-12-16T09:10:14.005+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             E6648DBC9D414D77A78C16575752F22F
        
    
     
         
             
                 2024-12-16T09:09:00.805+01:00
                 started-signature-session
                 
                     83.145.56.234
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36 Edg/131.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-12-16T09:09:01.011+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
                     a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-12-16T09:09:32.740+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-12-16T09:10:14.005+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ZD1Hhu9ZdReuryRxyFxhk9A3qZ60BKG4YkYuXyt+f+g=

 
 
 

 
 VNvxGv2Mj3BY7UN2GGb1223oJhrMVR+qw9dkDToeWq0=


 
GGwWx4pB+gr40cnydi94pYN0QjZQG6Q7fFQG3PGvL522uPrPESsCn/7Fys/RfPJWh/j6GXyE36eI
bqeVNHI59kV0069flPy6y2JXWsDFANiXeWEIWdKevZHc4ualgHaGoKHsLpTIIjPRPu2Kd0UYTJ1b
H0wO8CVUoQl4WVy5wfCSlywAe3wo+cHpZuWISXVrEAJLjHjpgSNS4YKni5dzhgRTpHan0EczcxiM
lYZmYb+HOtGIeYHb3l2gayT/AwKVirq3V6SEeP9kHfh/RwvFS4pNaNSH7Up8EK4so1hcKPIdWv7a
oVwhXoNsmuMoEjTzhDWu12SRjAlvSUNZr3fqxwoiw4nO/h5wWn8CvcElYlJWOqMnvot7KFEzKeGG
6Dk4apEr5Bfw0lvxRTu9wjlqpmuR86CVOo6fnyJv7gh/uWVeYxvfn4wst8Z8pobZeCeddZxdar72
u6ZPf4E+KCbnspYYAfEP96X5JPVfrSKPSlycdIMaFczEAW7ZctTpk7nH

 
 
      2024-12-16T09:10:14.153+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Dugstad, Gunhild
             9578-5993-4-2597061
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
             a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-12-16T10:47:31.714+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             E6648DBC9D414D77A78C16575752F22F
        
    
     
         
             
                 2024-12-16T10:47:01.616+01:00
                 started-signature-session
                 
                     188.95.246.198
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36 Edg/131.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-12-16T10:47:01.743+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte 7-2024 1.oktober 2024.pdf
                     a80nhKQhM5nnmySQRVOTpf1YjMTXay9AFngV5OOKshQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-12-16T10:47:03.485+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-12-16T10:47:31.714+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 RjNKzbw8OPLZvlmAbYjlgry+p9Lj4kdt2aWc3VhT3I0=

 
 
 

 
 Il+R9hjJR9OLyi6msGt8k48XRiSqGGpZO+Ry7b4mcNY=


 
nEeABd2+Ook2zSAS8W0dd5ztylAJ24tQkjSfwMZdLA1KZDVL6G4a2prLahv/zXsCuIZt8+wX7TJf
p1D7f3cHwUBJSaH0cTbFitrZAYbNmpOfVotrbyQ1HoSYi78pA2lZbbwEdtuDFXS9H/zxV92ZlXer
LgMf+PM7K6TRw6AHcghFXXdKduygBwYr58g9llzszLb383mWAZqOLM9PMjevjiHxOlvW0Fq0nia+
8+KC2lkLYGvrpVyDIADKmf5I0YK9gies8qSSgvOVe0yDCpeD4FBejaz/BaCxZ/VVEAc9SsmLmY20
AKYc0Oyg4ulHWhIb4A+HguwypfbEdfmGea1S1K8K9zt0VZjbOgY0uLpfoYDmaylUGYF/RrlgiZPx
5qPODrVpLtqQs4Z7krOv++3V93zNF4i3d5VSLoGPdhD/iVeo/kMLytzCy8tyaAsVl8oBZpArSEmS
wAetXYImUImAmQLfe3wKJzJrLohsC+bTo8qOdldO9uD+mYy4XiNz32Nw

 
 
      2024-12-16T10:47:31.864+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2024-12-16T10:47:33+0100




